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RELAZIONE DI FINE MANDATO 
ANNI 2019 - 2024 

 
(Art. 4, D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149)1 

 
Premessa 

La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’art. 4, D.lgs. 6 settembre 2011, n. 149, recante: "Meccanismi 

sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42" per 

descrivere le principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a: 

a) sistema e esiti dei controlli interni; 

b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni 

standard; 

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune o 

dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell’articolo 2359 del codice civile, e indicando azioni intraprese per 

porvi rimedio; 

                                                           
1
 ALLEGATO C al D.M. 26 aprile 2013 - Comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti. 



e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori 

quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà 

rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 

f) quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale. 

La relazione è sottoscritta dal sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato. Entro e non oltre 

quindici giorni dopo la sottoscrizione della relazione, essa deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e, nei tre 

giorni successivi la relazione e la certificazione devono essere trasmesse dal presidente della provincia o dal sindaco alla sezione 

regionale di controllo della Corte dei conti. 

La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune da parte del sindaco entro i sette giorni 

successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla 

sezione regionale di controllo della Corte dei conti.  

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale o provinciale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli 

organi di controllo interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi la 

relazione e la certificazione sono trasmesse dal presidente della provincia o dal sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei 

conti.  

La relazione di fine mandato è pubblicata sul sito istituzionale della provincia o del comune entro e non oltre i sette giorni successivi 

alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione 

regionale di controllo della Corte dei Conti. 

L’esposizione di molti dati è riportata secondo uno schema già adottato per altri adempimenti di legge in materia per operare un 

raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati e anche con la finalità di non aggravare il carico di adempimenti degli enti. 

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex art. 161 del Tuel e dai 

questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei conti, ai sensi 

dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266/2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati 

documenti, oltre che nella contabilità dell’ente. 

Si precisa che l’ultimo esercizio considerato ai fini della presente relazione è il 2023. 

In assenza dell’approvazione del rendiconto di gestione per l’esercizio 2023, i dati finanziari ad esso relativi sono desunti dal pre-

consuntivo 2023, e, comunque, sulla base dei dati della chiusura contabile dell’esercizio 2023. 

 



 

PARTE I - DATI GENERALI 

 

1.1 Popolazione residente 
 

Data rilevazione Abitanti 

31.12.2019 1442 

31.12.2020 1409 

31.12.2021 1364 

31.12.2022 1347 

31.12.2023 1313 

 

1.2 Organi politici 
GIUNTA COMUNALE 

 
Carica Nominativo In carica dal 

Sindaco Giuseppe Palmeri 28 /04/2019 

Vicesindaco Francesco Roppolo 02/05/2019 al 21/11/2021 

Assessore Giuseppe Foto 02/05/2019 

Assessore Sonia Petralia 02/05/2019 al 18/11/2021 

Assessore Anna Lena 02/05/2019 al 19/11I2020 

Assessore Luca Marino 20/11/2020 al 22/11/2021 

Assessore  Vincenzo Armato  18/11/2021 al 10/08/2022 

Assessore  - Vice Sindaco   Vincenza Giovanna Ancona  22/11/2021  

Assessore  Biagio Gennusa  01/09/2022 al 04/01/2024 

Assessore  Salvatore Graffato  05/01/2024 

 
CONSIGLIO COMUNALE 

 
Carica Nominativo In carica dal 

Presidente del consiglio Tommaso Ciaccio 13/05/2019  

Consigliere/Vice Presidente   Monica Bonanno 13/05/2019 

Consigliere  Vincenza Giovanna Ancona 13/05/2019 

Consigliere  Sonia Petralia 13/05/2019 

Consigliere  Salvatore Sparacio 13/05/2019 

Consigliere  Vincenzo Armato 13/05/2019 

Consigliere  Anna Lena 13/05/2019 

Consigliere  Antonina Zito 13/05/2019 

Consigliere Luca Marino 13/05/2019 

Consigliere Biagio Gennusa 13/05/2019 

 



1.3. Struttura organizzativa  
 
Organigramma:  
 
Direttore: Non presente 
Segretario: Dott.ssa Antonella Carmelina Matullo - giusta determina sindacale n. 10 del 16.03.2023 
Numero dirigenti: 0 
Numero posizioni organizzative: 4 
Numero totale personale dipendente: 27 (il dato è ricavato dalla tabella 12 del conto annuale 2022)  

 
Il modulo organizzativo del Comune, attualmente, si articola in Settori, Servizi ed Uffici.  

Il Settore è l’unità organizzativa di massima dimensione che comprende un insieme di Servizi nell’ambito di un’area omogenea.  

 Il Settore è deputato: 

a) alle analisi di bisogni per settori omogenei; 

b) alla programmazione; 

c) alla realizzazione degli interventi di competenza;  

d) al controllo, in itinere, delle operazioni;  

e) alla verifica finale dei risultati. 
Il Servizio è l’unità organizzativa in cui si articola il Settore e comprende un insieme di Uffici, la cui attività si esplica su una o più 

materie omogenee incluse nella competenza del Settore.   

L’Ufficio costituisce la struttura elementare interna che svolge l’attività dell’Ente in specifici ambiti della materia assegnata al Servizio. 

Espleta, inoltre, attività di erogazione dei servizi della collettività.      
Nel corso del mandato si è ritenuto necessario, tenuto conto della quantità e qualità delle risorse  umane, finanziarie e strumentali a 
disposizione, modificare la struttura organizzativa dell’Ente.  

Con delibera di Giunta Comunale n. 83 del 1 dicembre 2021 si è proceduto a modificare l’art. 8 del Regolamento sull’Ordinamento degli 
Uffici e dei Servizi, relativamente al Servizio Amministrativo, suddividendo il predetto servizio in due distinti Servizi, ossia 
“Amministrativo” e “Segreteria/Affari Generali”.  

Con successiva delibera di Giunta Comunale n. 82 del 3 novembre 2022, effettuata una ricognizione di tutte le deliberazione adottate, 
ivi incluse quelle con le quali si è proceduto a modificare la ripartizione del personale assegnato ai servizi “Urbanistica e Territorio” e 

“Lavori pubblici”, la struttura dell’Ente è stata organizzata  in cinque Servizi e, specificatamente:  
1) Servizio Segreteria/Affari generali;  

2) Servizio Amministrativo;  

3) Servizio Finanziario;   

4) Servizio Urbanistica e Territorio;  

5) Servizio Lavori Pubblici e Infrastrutture 

L’Amministrazione, risentendo negativamente della progressiva diminuzione delle unità di personale -  peraltro in doveroso 
adempimento ad una politica, confermata negli anni, di contenimento della spesa di personale che costituisce una oggettiva difficoltà 

per l’Ente - al fine di contemperare le esigenze di funzionalità con quelle di economicità, ha dovuto effettuare un’ulteriore modifica della 
struttura organizzativa dell’Ente e, con delibera di Giunta Comunale n. 1 del 09.01.2023 “Modifica Macro-Organigramma degli uffici 
comunali e contestuale assegnazione delle competenze”, ha approvata la nuova struttura organizzativa dell’Ente  con l’istituzione di n. 4 



Settori – ciascuno dei quali è sotto la responsabilità di una posizione organizzativa -  e specificatamente:  

1) Settore 1 – Servizi Amministrativi e del Personale - il cui Responsabile è un dipendente part- time a 24 ore;    
2) Settore 2 – Servizio Finanziario -  il cui Responsabile è un dipendente part – time a 18 ore a tempo determinato, con contratto 

stipulato ai sensi dell’art. 110 TUEL;  
3) Settore 3 – Servizio Urbanistica e Territorio – il cui Responsabile, sino al 31.1.2.2023, è stato un dipendente a tempo 

indeterminato dell’Ente Categoria D; con decorrenza dal 05.01.2024 il Responsabile è, ai sensi dell’art. 53 della Legge n. 
388/2000 e dell’art. 22 L.R. Sicilia, un Assessore che ha la qualifica di Architetto;    

4) Settore 4 – Servizio Lavori Pubblici e Infrastrutture – il cui Responsabile, ai sensi dell’art. 53 della Legge n. 388/2000 e dell’art. 
22 L.R. Sicilia, è un Assessore che ha la qualifica di Ingegnere.  

Al vertice della struttura è collocato il Segretario comunale che sovrintende all’organizzazione ed alla gestione del Comune con lo scopo 

di attuare gli indirizzi e gli obiettivi stabiliti dagli organi di governo, secondo le direttive impartite dal Sindaco, esercitando i compiti 

previsti dalla legge, dallo Statuto e dai regolamenti comunali.  
 
1.4. Condizione giuridica dell'Ente 

L’Ente non è commissariato e non lo è stato nel periodo indicato.  
 
1.5. Condizione finanziaria dell'Ente  

Nel periodo del mandato l'Ente non ha dichiarato il dissesto finanziario, né il predissesto finanziario, né ha fatto ricorso al fondo di 
rotazione.  
 
1.6. Situazione di contesto interno/esterno2: 

 
Settore 1 Servizi Amministrativi e del Personale  
Le principali criticità riscontrate sono quelle, comuni a tutti i servizi: 

1.carenza di risorse economiche; 
2.personale part-time a 24 ore; 
Nonostante la carenza di risorse economiche e la presenza della maggior parte del personale part time a 24 ore è stata garantita 

l’erogazione dei servizi di competenza – anche apportando modifiche alla struttura organizzativa dell’Ente -; si ravvisa la necessità di  
maggiori investimenti per rinnovare la strumentazione informatica in dotazione dei dipendenti ed anche per un’adeguata e specifica  

formazione del personale.  
 
 
 
 
 
Settore 2 Servizio Finanziario  

Attivazione di nuove procedure amministrative relative a: fatturazione elettronica, revisione del 
regolamento di contabilità alla luce del nuovo ordinamento contabile armonizzato, implementazione nuovo software di contabilità 
finanziaria, attivazione del SIOPE+, formazione ai Servizi comunali 

nella corretta stesura degli atti amministrativi; 

                                                           
2
 Descrivere in sintesi, per ogni settore/servizio fondamentale, le principali criticità riscontrate e le soluzioni realizzate durante il mandato (non eccedere le 10 righe per ogni settore). 



Monitoraggio degli equilibri di finanza pubblica, che l'Ente ha sempre rispettato durante il periodo di mandato; 
 
Settore 3 – Servizio Urbanistica e Territorio  
Le principali criticità inizialmente riscontrate riguardano il settore del ciclo dei rifiuti e la gestione (come Protezione Civile) 
dell’emergenza pandemica intervenuta nell’anno 2020. Per quanto concerne il ciclo dei rifiuti, grazie ad un miglioramento della gestione 
(sia in fase di progettazione che di esecuzione), si  è passati da una percentuale di raccolta differenziata del 30% (2019) ad una del 84% 
(anno 2023), con contestuale attivazione di iniziative volte alla promozione della cultura ambientale presso la popolazione e gli studenti 
delle scuole locali. Quanto alla gestione dell’emergenza pandemica, si è attivata immediatamente, tramite il C.O.C., l’assistenza alla 

popolazione con riguardo alla gestione dei rifiuti speciali prodotti in tale periodo per ciascun nucleo familiare interessato. 
Nel settore ambientale, a seguito di progetti esecutivi o studi di fattibilità redatti dal personale del Servizio, si sono ottenuti alcuni 
finanziamenti per la rimozione di elementi costruttivi contenenti amianto (chiesa di S. Antonio; centrale termica a servizio della scuola 

dell’infanzia).    
Nel settore dei servizi cimiteriali è stato smaltito l’arretrato rilevato con riferimento ai contratti di concessione dei loculi per le sepolture. 
Inoltre, con riferimento alla gestione del Cimitero comunale, sono state migliorate le condizioni di fruibilità e di sicurezza dell’immobile 

(nuove scalette per gli utenti, ripristino di pavimentazioni esterne ed integrazione di nuovi corrimano).  
Nel settore dell’urbanistica e della pianificazione territoriale si è riavviato il processo di ristudio dello strumento urbanistico generale, 

anche con la definizione del nuovo studio geologico, ed è stato approvato, congiuntamente ad altri Comuni, il “Documento per la 
pubblica informazione” finalizzato al Contratto di Fiume “Corleonese Alto Belìce Sinistro”. E’ stato inoltre redatto un censimento 
finalizzato alla definitiva riqualificazione dei fabbricati e delle aree di risulta in atto dismessi in conseguenza degli eventi sismici che nel 

1968 colpirono la Valle del Belìce. 
Tra le altre attività, in particolare, si evidenzia l’approvazione di alcuni nuovi regolamenti (in materia di: sanzioni amministrative - 

abusi edilizi; cessione di cubatura e trasferimento di volumetrie; noleggio di vetture con conducente).   
 
Settore 4 – Servizio Lavori Pubblici e Infrastrutture  
Le criticità dell’Area sono determinate dalla carenza di personale a fronte della cospicua mole di lavori intrapresa e realizzata nel corso 
del quinquennio.  

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

2. Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi dell'art. 242 dei TUEL)  
 
 

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE 
DEFICITARIO  



 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e 
debito - su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[ X ] Si |  ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[ X ] Si [  ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente 
deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 
 
 

PARTE II - DESCRIZIONE ATTIVITA' NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL MANDATO 

 



1. Attività Normativa3: 

Non è stata apportata nessuna modifica statutaria. 
Di seguito si elencano le modifiche/adozioni regolamentari adottate durante il mandato:  

1. delibera di Giunta Comunale n. 49 del 9 maggio 2019 con la quale è stato modificato l’art. 8 del Regolamento sull’Ordinamento degli 
Uffici e dei Servizi,  relativamente al Servizio tecnico – manutentivo, suddividendo il predetto servizio in due distinti Servizi, ossia 
“Urbanistica e Territorio” e “Lavori Pubblici e Infrastrutture”. La detta modifica è stata determinata dall’esigenza di conseguire una più 
efficiente ed efficace ripartizione delle funzioni e delle competenze.   
2. delibera di Giunta Comunale n. 50 del 9 maggio 2019 con la quale è stato approvato il Regolamento per l’istituzione dell’Area delle 
Posizioni Organizzative; la detta modifica è stata determinata dalla necessità di ridefinire, a seguito dell’entrata in vigore del CCNL 

2016/2018, i criteri di conferimento e revoca degli incarichi di posizione organizzativa, i criteri di graduazione della retribuzione di 
posizione, nonché i criteri per l’attribuzione della retribuzione di risultato;  

3. delibera di Giunta Comunale n. 77 del 7 dicembre 2020 con la quale è stato approvato il Regolamento per  la costituzione ed il 
funzionamento dell’Ufficio dei Procedimenti Disciplinari;  tale deliberazione è stata determinata dalla necessità di individuare un organo 
monocratico esterno  - in sostituzione di quello collegiale - con approvazione di norme regolamentari aggiornate per la disciplina della 

materia;  
4. delibera di Giunta Comunale n. 23 del 12 marzo 2021 con la quale è stato approvato il Regolamento per l’attribuzione  delle 

specifiche responsabilità ai sensi dell’art. 70 quinquies del CCNL 2016/2018; la detta deliberazione è stata determinata dalla necessità 
di disciplinare, nel rispetto dei criteri di efficienza, economicità e trasparenza, l’attribuzione degli incarichi ai dipendenti;  
5. delibera di Giunta Comunale n. 56 del 27 luglio 2021 con la quale è stato modificato il Regolamento per l’attribuzione  delle 

specifiche responsabilità ai sensi dell’art. 70 quinquies del CCNL 2016/2018; la detta modifica è stata determinata dalla necessità di 
adeguare il regolamento già approvato dall’Ente con quanto previsto in sede di Delegazione Trattante, giusta verbale del 20.07.2021;      

6. delibera di Giunta Comunale n. 83 del 1 dicembre 2021 con la quale è stato modificato l’art. 8 del Regolamento sull’Ordinamento 
degli Uffici e dei Servizi, relativamente al Servizio Amministrativo, suddividendo il predetto servizio in due distinti Servizi, ossia 
“Amministrativo” e “Segreteria/Affari Generali”. La detta modifica è stata determinata dalla necessità di far fronte agli ingenti carichi di 

lavoro in corso di definizione e, conseguentemente, rideterminare l’assetto organizzativo dell’Ente;   
7. delibera di Giunta Comunale n. 52 del 14 luglio 2022 con la quale è stata modificata l’articolazione organizzativa dei servizi tecnici 

dell’Ente al fine di conseguire una più efficiente ed efficace ripartizione delle funzioni e delle competenze;  
8. delibera di Giunta Comunale n. 84 dell’ 8 novembre 2022  con la quale è stato approvato il Regolamento per la disciplina del lavoro 
agile “smart working” al fine di dare attuazione alle linee guida contenute nelle direttive adottate dal Ministro per la Pubblica 
Amministrazione in materia di lavoro agile;       
9. delibera di Giunta Comunale n. 88 del 21 novembre 2022 con la quale  è stato modificato il Regolamento per l’istituzione dell’Area 
delle Posizioni Organizzative al fine di renderlo maggiormente rispondente alle esigenze organizzative dell’Ente ( di piccole dimensioni e 

poco strutturato);  
10. delibera di Giunta Comunale n. 94 del 5 dicembre 2022 con la quale è stato approvato il Regolamento delle procedure e dei criteri 

per le progressioni economiche orizzontali al fine di dare attuazione a quanto disposto in sede di contrattazione decentrata;    
11. delibera di Giunta Comunale n. 1 del 9 gennaio 2023 con la quale è stato modificato il macro - organigramma degli Uffici comunali 
e contestuale assegnazione delle competenze; la detta modifica è stata determinata dalla necessità di semplificare ed uniformare la 

struttura organizzativa dell’Ente;  

                                                           
3
 Indicare quale tipo di atti di modifica statutaria o di modifica/adozione regolamentare l'ente ha approvato durante il mandato elettivo. Indicare sinteticamente anche le motivazioni che 

hanno indotto alle modifiche. 



Le adozioni/modifiche ai regolamenti di cui sopra sono state deliberate al fine di adeguarsi alla normativa ed al fine di migliorare 

l’attività amministrativa ed organizzativa del Comune di Roccamena. 
 
2. Attività tributaria. 
 
2.1. Politica tributaria locale. Per ogni anno di riferimento 
Con il duplice obiettivo di massimizzare l'equità fiscale e contrastare il più efficacemente possibile i 
fenomeni di evasione ed elusione, si è provveduto durante tutto il periodo del mandato amministrativo,senza soluzione di continuità, 

all'espletamento dell'attività di recupero delle entrate tributarie, in modalità interna diretta per quanto attiene le imposte IMU-ICI, TASI, 
TARSU-TARI -TOSAP e Pubblicità 
Sotto il profilo della riscossione coattiva delle entrate tributarie al fine di razionalizzare e migliorare la procedura di riscossione anche 

per la corretta realizzazione degli importi iscritti in bilancio, che rappresentano una attività fondamentale per la tutela delle entrate 
comunali, si è deliberato in data 12.12.2022 l’affidamento  in concessione della riscossione coattiva delle entrate tributarie e 
patrimoniali non in via esclusiva ad uno dei soggetti in possesso dei requisiti necessari previsti dall’art.53 DLgs 445/1997, nel rispetto 

della normativa vigente. 
2.1.1. IMU  

 
Aliquote IMU 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota abitazione principale di lusso 0,50% 0,50% 0,50% 0,50 % 0,50 % 

Detrazione abitazione principale € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 

Altri immobili 0,93% 0,93% 0,93% 0,93% 0,93% 

Fabbricati rurali e strumentali 0 0 0 0 0 

 
 
2.1.2. Addizionale Irpef 
 

Aliquote addizionale Irpef 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota massima 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 0,80% 

Fascia esenzione - - - - - 

Differenziazione aliquote  SI SI SI SI SI 

 

 
2.1.3. Prelievi sui rifiuti 
 

Prelievi sui 
rifiuti 

2019 2020 2021 2022 2023 

Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI 

Tasso di copertura 100% 100% 100% 100% 100% 

 
 
3. Attività amministrativa 
 



3.1. Sistema ed esiti dei controlli interni  
La Legge 7 dicembre 2012 n. 213 ha apportato modifiche al D. Lgs n. 267/2000 (TUEL), potenziando e rafforzando i controlli 

interni sugli Enti locali, intesi come una costante verifica dell'attività gestionale, sia sotto il profilo della regolarità e, quindi, della 

conformità all'ordinamento giuridico, sia sotto il profilo economico-finanziario e, quindi, della rispondenza ai principi di efficacia, 
efficienza e trasparenza. 

In particolare l’art. 147 bis del TUEL è stato recepito dall’Ordinamento Siciliano con la LR n. 48/91 mediante il c.d. rinvio 
dinamico.  

Il Consiglio Comunale, in ossequio alle suddette previsioni di legge, ha adottato con deliberazione n. 17 del 23.07.2013, il 
Regolamento sui Controlli Interni che, all’art. 9 dispone che il Segretario Comunale, assistito dal Responsabile dell’Area Affari Generali, 

sottopone a controllo di regolarità amministrativa, con tecniche di campionamento, le determinazioni che comportano impegno 
contabile di spesa, gli atti di accertamento delle entrate, gli atti di liquidazione della spesa, dei contratti e di ogni altro atto 

amministrativo si ritenga necessario verificare.   
Dalle verifiche eseguite nel corso del quinquennio si è tendenzialmente riscontrato un miglioramento qualitativo degli atti ed 

una maggiore precisione nell’indicazione delle motivazioni che sottendono alla loro adozione; nella quasi totalità dei casi viene attestata 

l’assenza di conflitto di interessi, anche potenziale, nell’adozione del provvedimento ed il rispetto delle prescrizioni del PTPCT. 
Complessivamente i controlli eseguiti hanno dato riscontro positivo.   
 
3.1.1. Controllo di gestione  

 
Personale 
Nell’arco del mandato 2019/2024 la dotazione organica dell’Ente ha subito una riduzione di personale per la collocazione in quiescenza 

di n. 4 dipendenti full-time ed il trasferimento presso altro ente di n. 1 dipendente part-time a 24 ore. La vincolante normativa in 
materia di assunzioni di personale e di contenimento della relativa spesa ha comportato scelte strategiche sulle modalità di gestione 
dei servizi attraverso la razionalizzazione e la valorizzazione della dotazione di personale. Per far fronte alle mutate esigenze ed alla 
razionalizzazione dei servizi la struttura dell’ente, definita con apposito organigramma approvato dalla Giunta Comunale, è stata più 
volte modificata, come ampiamente illustrato al punto 1.3 della presente relazione.  
 
Lavori pubblici 

1. Procedure per la progettazione ed esecuzione dei lavori di “Messa in sicurezza delle strade comunali” finanziato con D.D.G. n. 
1587 del 22/06/2021 a valere sui fondi del “Piano straordinario messa in sicurezza delle strade nei piccoli comuni delle aree 
interne” Assessorato Regionale per le Infrastrutture e per la mobilità. In corso di esecuzione – Euro 175.000,00. 

2. Procedure per la progettazione ed esecuzione dei lavori dell’intervento “Videosorveglianza In Ambito Comunale” finanziato con 
fondi del D.L. 20.2.2017 n.14 “Disposizioni urgenti in materia di sicurezza delle città”. Lavori ultimati il 21/12/2021 – Euro 

97.000,00. 
3. Procedure per la progettazione ed esecuzione dei lavori dell’intervento “Manutenzione straordinaria strade urbane” finanziato 

con D.D. del 14/01/2022 del Dipartimento per gli affari interni del Ministero dell’Interno. Lavori ultimati il 26/08/2022 – Euro 

20.000,00. 
4. Procedure per la progettazione ed esecuzione dei lavori dell’intervento “Adeguamento del parco giochi sito in via Don Luigi 

Sturzo, alle esigenze di gioco dei bambini con disabilità, per realizzare un parco giochi inclusivo” finanziato con Decreto del 
Dirigente Generale n. 1755 del 21 dicembre 2020 dell’Assessorato della Famiglia delle Politiche Sociali e del Lavoro della regione 
Sicilia, Dipartimento della Famiglia e delle Politiche Sociali.  

Lavori ultimati il 10/09/2021 – Euro 40.400,96. 



5. Procedure per la progettazione ed avvio esecuzione dei lavori dell’intervento “Adeguamento antincendio scuola primaria Luigi 

Pirandello” finanziato con Decreto n. 43 del 30 Giugno 2020, del Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca. Lavori 
ultimati il 30/03/2023. € 70.000,00 

6. Procedure per la progettazione ed esecuzione del Cantiere di lavoro per disoccupati n° 262/PA di cui al D.D.G. n° 9483 del 
09/08/2018, per la realizzazione dei lavori di "Manutenzione straordinaria della Via Emilio Zola". Lavori ultimati il 19/08/2020 
Euro 59.000,00. 

7. Procedure per la progettazione ed esecuzione dei lavori dell’intervento “Realizzazione di n. 104 nuovi loculi cimiteriali”. Lavori 
ultimati il 27/11/2020 – Euro 90.984,31. 

8. Procedure per la progettazione ed esecuzione dei lavori dell’intervento “Lavori di manutenzione straordinaria con messa in 

sicurezza della copertura della Casa Municipale, in Roccamena via Umberto I n. 173” finanziato con il Fondo Sviluppo e 
Coesione (FSC), di cui all'articolo 1, comma 6, della legge 27 dicembre 2013, n. 147. Lavori ultimati il 13/12/2020 – Euro 

50.000,00. 
9. Procedure per la progettazione ed esecuzione dei lavori dell’intervento “Manutenzione straordinaria con messa in sicurezza della 

copertura della Caserma dei Carabinieri, in Roccamena via Umberto I n. 148” finanziato con decreto del Capo Dipartimento per 

gli Affari interni e territoriali del 14 gennaio 2020, del Ministero degli Interni, in attuazione di quanto disposto ai sensi dell'art. 1, 
comma 30, della legge n. 160 del 2019. Lavori ultimati il 21/12/2020 – Euro 50.000,00. 

10. Procedure per la progettazione ed avvio esecuzione dei lavori dell’intervento “Adeguamento sismico scuola dell’infanzia” 
Finanziato con fondi P.N.R.R. Missione 4 – Istruzione e Ricerca – Componente 1 – Potenziamento dell’offerta dei servizi di 
istruzione: dagli asili nido alle Università – Investimento 3.3 “Piano di messa in sicurezza e riqualificazione dell’edilizia 

scolastica”. Lavori iniziati il 13/11/2023 Euro 784.000,00. 
11. Procedure per la progettazione ed esecuzione dei lavori dell’intervento “Manutenzione straordinaria con messa in sicurezza dei 

prospetti e dell’area esterna della Casa Municipale, in Roccamena via Umberto I n. 173” Finanziato con fondi P.N.R.R. Missione 
2, Componente 4, Investimento 2.2. Lavori ultimati il 28/02/2022 – Euro 50.000,00. 

12. Supporto tecnico per la progettazione e la fase esecutiva alla Parrocchia SS. Salvatore per il Cantiere di lavoro per disoccupati n° 

099/PA di cui al D.D.G. 9482 del 09/08/2018, per la “Realizzazione di un’area di preghiera e per lo svolgimento di attività 
socio-culturale, nel lotto sito in Roccamena via Umberto I, foglio 13, particella 472, di proprietà della Parrocchia”. Lavori 

ultimati il 30/06/2022 Euro 122.826,49. 
13. Procedure per la progettazione ed esecuzione dei lavori dell’intervento “Opere di recupero e di riqualificazione dell’area storica-

archeologica Ponte Calatrasi” Finanziato con fondi Misura 19, Sottomisura 19.2, Rif. Sottomisura 7.2. Azione PAL 1.3 Intervento 
3 “Riqualificazione del patrimonio storico e culturale”. Lavori ultimati il 12/05/2022 Euro 111.000,00. 

14. Procedure per la progettazione dell’intervento “Consolidamento idrogeologico del sito Rocca del Signore ricadente in area con 
pericolosità p4” Finanziato con Decreto del Ministero dell’Interno del 31.12.2019. Progettazione in fase di esecuzione – Euro 

51.955,00. 
15. Procedure per la progettazione dell’intervento “Manutenzione straordinaria con messa in sicurezza della viabilità del territorio 

comunale” Finanziato con Decreto del Ministero dell’Interno del 31.12.2019. Progetto approvato il 06/07/2023 – Euro 
35.829,20. 

16. Procedure per la progettazione dell’intervento “Manutenzione straordinaria caserma dei carabinieri, adeguamento sismico” 

Finanziato con Decreto del Ministero dell’Interno del 31.12.2019. Progettazione in fase di esecuzione – Euro 82.456,77. 
17. Procedure per la progettazione ed avvio esecuzione dei lavori dell’intervento “Realizzazione di un Centro Comunale di Raccolta dei 

rifiuti urbani”. Finanziato con Decreto del Capo del Dipartimento Sviluppo Sostenibile - Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza 
Energetica- del 30 marzo 2023, n. 128, fondi P.N.R.R. M2C1.1.I1.1 – LINEA A. Lavori in fase di avvio – Euro 1.000.000,00. 



18. Procedure per la progettazione e redazione degli atti amministrativi necessari alla partecipazione alla linea di finanziamento, 

Piano Urbano Integrato della Città Metropolitana di Palermo, finanziato con Decreto del Sindaco Metropolitano n. 207 del 
17/10/2022, PNRR – M5C2- intervento 2.2 b) dell’intervento “Riqualificazione area degradata denominata "4 case"”. In attesa 

del Decreto autorizzativo di spesa Euro 1.500.000,00. 
19. Procedure per la progettazione e redazione degli atti amministrativi necessari alla partecipazione associata agli interventi di 

Rigenerazione urbana per i comuni con popolazione inferiore ai 15.000 abitanti (Art. 136 Legge di Bilancio 2022) dell’intervento 
“Riqualificazione del teatro all'aperto e dell'edificio di servizio del comune di Roccamena per lo svolgimento di attività socioculturali”. 
In attesa di Decreto di finanziamento Euro 800.000,00. 

20. Procedure per la progettazione ed esecuzione dei lavori dell’intervento “Efficientamento Energetico Della Pubblica Illuminazione 

Con Corpi Illuminanti Alimentati Ad Energia Solare” Finanziato con fondi P.N.R.R. Missione 2, Componente 4, Investimento 2.2, 
annualità 2022. Lavori ultimati il 29/12/2022 Euro 50.000,00. 

21. Procedure per la progettazione e redazione degli atti amministrativi necessari alla partecipazione alla linea di finanziamento di 
cui al D.D.G. 822 del 26.04.2021 dell’Assessorato Regionale delle Infrastrutture e Mobilità per il progetto “Rigenerazione urbana 
zone degradate del centro urbano”. In attesa di Decreto di finanziamento Euro 762.989,28. 

22. Procedure per la progettazione e redazione degli atti amministrativi necessari alla partecipazione alla linea di finanziamento di 
cui al D.D.G. n. 28 del 31/01/2022 dell’Assessorato Regionale dell’Istruzione e della Formazione Professionale della Regione 

Siciliana nell’ambito PO FESR 2014-2020: Azione 10.7.1 per il progetto “Spazio sportivo esterno per le scuole: primaria L. 
Pirandello e secondaria di 1° grado E. Fermi”. In attesa di Decreto di finanziamento – Euro 250.000,00. 

23. Progettazione e redazione degli atti amministrativi necessari per il progetto “Opere di riqualificazione e sistemazione della Piazza 

Papa Giovanni XXIII e del Corso Umberto I, ricadenti nel centro urbano del Comune di Roccamena” - finanziato con D.D.G. n. 
1950 del 06/08/2019. In attesa di Decreto autorizzativo di spesa – Euro 1.150.000,00. 

24. Procedure per la progettazione dell’intervento “Consolidamento idrogeologico dell'abitato compreso tra le vie P.pe A. Amedeo, via 
Europa e via Calabria” Finanziato con D.P.C.M. del 17 dicembre 2021, pubblicato sulla G.U.R.S. n. 41/2022 Suppl. ord. n. 6 del 
18/02/2022. Progettazione in fase di esecuzione – Euro 20.940,89.  

25. Procedure per la progettazione ed esecuzione dei lavori dell’intervento “Realizzazione di n. 44 nuovi loculi cimiteriali”. Lavori 
ultimati il 21/11/2023 Euro 89.691,09.   

26. Procedure per l’esecuzione dell’intervento "Realizzazione di un Impianto Sportivo In Via Don Luigi Sturzo” Finanziato con fondi 
P.N.R.R. Missione 5, Componente 2, Investimento 3.2. Lavori ultimati il 07/11/2023 – Euro 28.500,00. 

27. Procedure per la progettazione ed esecuzione dei lavori dell’intervento “Efficientamento Energetico Della Pubblica Illuminazione 

Con Corpi Illuminanti Alimentati Ad Energia Solare” Finanziato con fondi P.N.R.R. Missione 2, Componente 4, Investimento 2.2, 
annualità 2023. Lavori in fase di esecuzione – Euro 100.000,00. 

28. Procedure per l’esecuzione dell’intervento “Arredo urbano in via L. Sturzo e P.zza Papa Giovanni XXIII, Finanziato con DPCM n. 

2 del 21/05/2020 per la manutenzione di ”infrastrutture sociali”. In fase di esecuzione. € 18.875,00. 
29. Supporto tecnico per la progettazione e la fase esecutiva al “Parco Archeologico Himera Solunto e Iato“ per 

l’intervento ”Recupero e la messa in sicurezza del Museo Civico Archeologico di Roccamena-ex Municipio”. Lavori in fase di 
esecuzione. € 280.000,00. 

30. Procedure per la progettazione ed esecuzione dei lavori dell’intervento “Manutenzione Sottofondo E Rifacimento Del Manto In 

Erba Artificiale Del Campo Di Calcio A 5 A Servizio Dei Cittadini”. Lavori ultimati il 31/01/2024 Euro 72.832,29. 
31. Supporto tecnico per la progettazione e la fase esecutiva alla “ASSOCIAZIONE TURISTICA PRO LOCO DI ROCCAMENA” per 

l’intervento “Progetto di riconversione a servizio turistico dell'immobile sito in Roccamena Censito al N.C.E.U. al foglio 2 part. 
1022 con la realizzazione di un centro ricreativo culturale e di informazione e accoglienza turistica” a valere sulla sottomisura 
7.5 PSR Sicilia 2014-2020. Lavori in fase di esecuzione  Euro 88.405,00.  



32. Procedure per la progettazione ed esecuzione dei lavori dell’intervento “Manutenzione straordinaria e messa in sicurezza della 

condotta idrica”. Finanziato con D.D.G. n. 1060 del 15/05/2023 del Dipartimento regionale delle Infrastrutture, della 
Mobilità e dei Trasporti- Servizio 5 Politiche Urbane e Abitative - Assessorato regionale delle Infrastrutture e della Mobilità. 

Lavori ultimati il 16/02/2024 Euro 69.679,91.  
33. Procedure per la progettazione dell’intervento “Progettazione esecutiva dell’intervento Adeguamento sismico della scuola 

primaria” Finanziato con fondi del Dipartimento per le opere pubbliche, le politiche abitative e urbane, le Infrastrutture idriche e 
le risorse umane e strumentali del MIT-Decreto Direttoriale 23017 del 01/08/2023. In fase di progettazione Euro  100.000,00. 

34. Procedure per la progettazione dell’intervento “Manutenzione straordinaria con adeguamento sismico dell'Auditorium-Biblioteca 
della scuola media Enrico Fermi”. Finanziato con fondi del Dipartimento per le opere pubbliche, le politiche abitative e urbane, 

le Infrastrutture idriche e le risorse umane e strumentali del MIT Decreto Direttoriale 23017 del 01/08/2023. In fase di 
progettazione Euro 46.000,00. 

35. Costituzione di una comunità energetica, per un miglioramento dell’utilizzo delle energie rinnovabili. Finanziato con D.D.G. n. 
707 del 10.06.2022 Assessorato Regionale dell’Energia e dei Servizi di Pubblica Utilità-Dipartimento dell’Energia. In fase di 
esecuzione – Euro 10.694,40. 

 
Gestione del territorio 
Si è realizzato un miglioramento della gestione del S.U.A.P., utilizzato anche come S.U.E., provvedendo allo smaltimento dell’arretrato 
rilevato e garantendo tempistiche conformi alle vigenti disposizioni normative secondo i diversi settori di attività;   
 
Istruzione pubblica 
Sono stati effettuati interventi necessari per l'attuazione del diritto allo studio, azioni di supporto e sostegno alle istituzioni 

scolastiche di ogni ordine e grado, assistenza alla popolazione studentesca ed alle famiglie, con particolare attenzione alle fasce 
più deboli. Per tutto il quinquennio, compatibilmente con le disponibilità economiche, l'Amministrazione ha assicurato: a) il 
servizio trasporto studenti pendolari che frequentano gli Istituti di scuola media superiore: l’ erogazione  del servizio è stata 
disposta per gli anni scolastici 2019/2021 solo a favore degli utenti con ISE pari o inferiore ad Euro 10.632,94; con decorrenza 
dall’anno scolastico 2022/2023  è stata disposta a favore di tutti i richiedenti. Il livello dell’erogazione del servizio – sospeso 

durante il periodo della pandemia da Covid -19 - è aumentato dall’inizio al termine del mandato;    
b) il servizio mensa in favore degli alunni della scuola dell'infanzia e di quelli della scuola secondaria di primo grado nei giorni 
del tempo prolungato: il servizio è stato erogato nella misura del 60% a carico dell’Ente e con la compartecipazione del 40% a 

carico degli utenti; livello costante dall’inizio al termine del mandato con sospensione durante il periodo della pandemia da Covid 
– 19;  

c) la fornitura di buono libri agli alunni delle scuole medie inferiori: il servizio è stato erogato a tutti i richiedenti - livello costante 
dall’inizio al termine del mandato;    
 
 
Ciclo dei rifiuti 
Si è realizzato un progressivo incremento della percentuale di raccolta differenziata come di seguito specificato: 30% nel 2019; 33% nel 
2020; 73% nel 2021; 81% nel 2022; 84% nel 2023.  
 
Sociale 
L’Amministrazione ha partecipato a tutti i tavoli di concertazione che hanno portato all’approvazione del piano di zona 2018 e 

2019/2020, in linea con le linee guida della Regione Sicilia. Sono stati erogati i seguenti servizi: a) sostegno economico alle persone 



disagiate erogato mediante servizio civico distrettuale in favore di n. 6 soggetti; b)sostegno alle donne in difficoltà erogato mediante 

servizio civico per n. 6 unità; c) assistenza domiciliare integrata (ADI) attivata con fondi distrettuali rivolta a n . 1 soggetto con 

disabilità erogata nell’anno 2021/2022; d) intervento di natura economica integrativo delle spese di trasporto sostenute da 

cittadini d i v e r s a m e n t e  a b i l i  e loro familiari per il raggiungimento di centri riabilitativi (il contributo è stato erogato a n. 2  

aventi diritto nell’anno 2020/2021 ed è in corso di erogazione il contributo a n, 1 soggetto per l’anno 2023); e) bonus caregiver – 

intervento di natura economico mediante erogazione di un contributo economico una tantum per il sostegno del ruolo di cura e di 

assistenza dei caregiver familiari di soggetti affetti da disabilità grave e gravissima (Fondo anni  2018 2019 e 2020 erogato a n. 3 

soggetti); f) sostegno economico volto al riconoscimento del lavoro del familiare -caregiver dei pazienti affetti da SLA (Sclerosi Laterale 

Amiotrofica) D.A. n. 2201 del 07.08.2017. E’ stato erogato a n. 1 soggetto avente diritto nell’anno 2020; h) erogazione del servizio 

ASACOM – Assistente all’autonomia ed alla comunicazione – agli alunni diversamente abili che frequentano le scuola di ogni ordine e 

grado nel comune di Roccamena, per facilitare loro l’integrazione scolastica, l’autonomia personale e la socializzazione;  il servizio è 

stato erogato per il periodo 2018/2022 a n. 4 unità e per l’anno  scolastico 2023/2024 a n,. 5 unità; i) attivazione dei PUC (Progetti di 

utilità collettiva per beneficiari del R.D.C.) per n. 6 soggetti impegnati nella cura, pulizia e manutenzione spazi, uffici ed edifici 

pubblici comunali dall’11.10.2021 al 31.10.2022; l) erogazione del servizio di  micro nido sezione primavera per bambini 0-36 mesi 

per n. 18 minori  erogato  per il periodo marzo 2019/2020 e, dopo la sospensione durante la pandemia, è stato erogata dal mese di 

marzo 2023 al 31 luglio 2023; centri estivi p e r  m i n o r i  d a i  3  a g l i  1 1  a n n i  realizzati con appositi fondi ministeriali 

(emergenza covid) di cui al decreto 25 giugno 2020 con il quale il ministero per le pari opportunità e la famiglia ha reso noti gli 

importi delle risorse aggiuntive al fondo per le politiche della famiglia, di cui all’art. 19, comma1, del d.l. 4 luglio 2006, nr. 223, 

convertito dalla l.n. 248/2006 e fondi comunali erogati per il periodo agosto/settembre dal 2020 al 2023.  

Durante il periodo della pandemia l’Amministrazione, utilizzando le risorse nazionali e regionali , ha corrisposto, rispettivamente, a n. 

41 nuclei familiari  e n. 24 nuclei familiari che si trovavano in stato di bisogno, buoni spesa per l’acquisto di beni di prima 

necessità (alimenti, prodotti per l’igiene personale, etc).   

 
Turismo 
L'attività dell'Amministrazione nel settore de l  tur i smo  si è manifestata in un insieme di azioni dirette a lla promozione dei 

beni, delle conoscenze culturali ed enogastronomiche ritenute meritevoli di valorizzazione. Sono state diverse le iniziative e le 
azione promosse, grazie al patrocinio oneroso, da parte dell’Assessorato Beni culturali e dell’Identità Siciliana, dell’Assessorato al  
Turismo dello Sport e dello Spettacolo e dell’Assessorato all’Agricoltura dello sviluppo rurale e della pesca mediterranea, per veicolare 

l’immagine del paese ed attrarre sempre più visitatori, e specificatamente:  

a) Sacra rappresentazione denominata “Li funzioni di San Giuseppi”, manifestazione identitaria   iscritta al REI che si svolge da 

più di 100 anni,  e che narra il  ritorno della Sacra Famiglia dall’Egitto;  

b) Sagra “Gusti e Sapori del Belice” – prima edizione anno 2022 - atta a sensibilizzare, valorizzare e  a promuovere i prodotti agro 

alimentari del territorio (melone giallo, olio, vino ,formaggi).  

c) Natale Roccamenese - anno 2019 – concessione di co-finanziamento alla Pro Loco per addobbi e luminarie natalizie per le vie 

del Paese - ;  

d) “lluminiamo il Natale” – anno 2022 – progetto  co-finanziato dall’Assessorato Turismo Sport e Spettacolo  finalizzato alla 



valorizzazione e promozione della tradizione natalizia;  

e) “Lucio e sorrisi di Natale” – anno 2023 - progetto  co-finanziato dall’Assessorato Turismo Sport e Spettacolo  finalizzato alla 

valorizzazione e promozione della tradizione natalizia ed alla concretizzazione dei valori solidali.     

 
3.1.2. Valutazione delle performance 
 

Come previsto nel Sistema di Valutazione adottato dal Comune di Roccamena, la Performance Organizzativa - che è data sia dalla 
Performance di Ente che dalla Performance di Settore -  incide per 10 punti (sia per ogni singolo dipendente che per i Responsabili di 
PO).  

Alla Performance Organizzativa si aggiunge, poi, quella Individuale che per i dipendenti Responsabili di PO – oggi titolari di incarico di 
Elevata Qualificazione - viene valutata tenuto conto e del grado di raggiungimento degli obiettivi e dalla qualità delle prestazioni. Il 

punteggio di valutazione è espresso in 100simi  e deriva - come più chiaramente esplicitato nel Regolamento per l’istituzione dell’Area 
delle Posizioni Organizzative, approvato con delibera di Giunta Comunale Municipale  n. 50 del 9.05.2019 – dalla somma  del punteggio 
relativo al raggiungimento degli obiettivi assegnati al proprio settore (max 40 punti), di quello derivante dalla capacità 

manageriale/comportamento organizzativo (max 50 punti) e dalla performance organizzativa (max 10 punti).   
Per i dipendenti non titolari di PO la performance individuale viene valutata sulla base del duplice fattore del raggiungimento degli 

obiettivi specifici assegnati nell’esercizio del proprio potere datoriale dal Responsabile del Settore (che incide per il 60% della 
valutazione) e dal comportamento tenuto dal dipendente (che incide per il 30% della valutazione). 

Tutti gli obiettivi assegnati perseguono prioritariamente le seguenti finalità: 

a) la realizzazione degli indirizzi contenuti nei documenti programmatici pluriennali dell’Amministrazione; 

b) il miglioramento continuo e la qualità dei servizi erogati, da rilevare attraverso l’implementazione di adeguati sistemi di 

misurazione e rendicontazione; 

c) la semplificazione delle procedure; 

d) l’economicità nell’erogazione dei servizi, da realizzare attraverso l’individuazione di modalità gestionali che realizzino il miglior 

impiego delle risorse disponibili. 
L’attività di valutazione relativa ai titolari di posizione organizzativa compete al Nucleo di Valutazione – oggi OIV - , ai responsabili di 
settore spetta la valutazione del personale ad essi assegnato (mediante la compilazione delle schede di valutazione  previste dal SVM) ed 
al Sindaco compete la valutazione del Segretario Comunale. 
Si segnala che il Comune di Roccamena è rimasto senza Nucleo di Valutazione sino al mese di  novembre del 2019: pertanto le 
valutazioni per gli anni 2018, 2019, 2020 sono state avviate e concluse con i verbali del Nucleo di Valutazione n. 1/2019 e 4/2020, per 

l’anno 2019 n. 3/2021e per il 2020 n. 3/2021; con decorrenza dal 1.12.2022  è stato nominato l’OIV monocratico - Dott. Mauro Lo 
Tennero: le valutazioni per l’anno 2021 e 2022 sono state definite  nel corso dell’anno 2023 e inizio 2024. La valutazione della 
perfomance anno 2023 è ancora in corso di  definizione – si è in attesa di ricevere dai Responsabili di P.O. le relazioni con relativa 
documentazione attestante il raggiungimento degli obiettivi per l’anno 2023 assegnati con il PIAO 2023/2025 – Sezione 2 - Sotto 
sezione 2.2 Performance.   

 
 
3.1.3. Controllo sulle società partecipate/controllate ai sensi dell'art. 147-quater del TUEL  

Il monitoraggio e la verifica dello stato di attuazione degli obiettivi sono stati effettuati contestualmente a quella dei programmi e degli 
obiettivi del Documento Unico di Programmazione. Qualora vengano evidenziati rispetto agli obiettivi degli scostamenti che preludono 



al mancato raggiungimento degli stessi, in collaborazione con il servizio di merito cui afferisce la gestione del servizio, vengono 

individuate le eventuali azioni correttive anche in riferimento a possibili squilibri economico-finanziari rilevanti per il bilancio dell’ente. 

 

PARTE III - SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL’ENTE 

 
3.1. Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente: 
 
 

ENTRATE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 

decremento rispetto 
al primo anno 

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, contributiva e 
perequativa 

953.293,23 933.620,86 1.035.141,42 1.031.690,96 1.147.630,19 20,39 

Titolo 2 – Trasferimenti 
correnti 

1.565.967,08 1.555.331,74 1.446.384,58 1.531.993,53 1.628.490,24 3,99 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

237.475,36 199.126,17 199.800,90 325.428,78 279.759,26 17,81 

Titolo 4 – Entrate in 
conto capitale 

912.362,06 609.015,01 405.279,51 157.627,67 2.030.513,69 122,56 

Titolo 5 – Entrate da 
riduzioni di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – Accensione di 
prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 – Anticipazioni 
da istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 6.838,51 1.661.083,85 0,00 

Totale 3.669.097,73 3.297.093,78 3.086.606,41 3.053.579,45 6.747.477,23 83,90 

 
 

SPESE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 

decremento rispetto 
al primo anno 

Titolo 1 – Spese 
correnti 

2.483.271,86 2.442.458,67 2.471.273,93 2.750.969,55 2.643.946,83 6,47 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

1.106.104,64 749.680,84 306.826,90 171.389,26 1.256.895,33 13,63 

Titolo 3 – Spese per 
incremeto di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – Rimborso 
prestiti 

171.783,87 83.828,69 102.822,87 106.118,19 103.089,15 -39,99 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da istituto 
tesoriere 

0,00 0,00 0,00 6.838,51 1.661.083,85 0,00 

Totale 3.761.160,37 3.275.968,20 2.880.923,70 3.035.315,51 5.665.015,16 50,62 



 
 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 

decremento rispetto al 
primo anno 

Titolo 9 – Entrate per 
conto terzi e partite di 
giro 

2.216.676,35 1.764.394,95 3.732.254,72 5.142.542,81 2.193.234,44 -1,06 

Titolo 7 – Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

2.216.676,35 1.764.394,95 3.732.254,72 5.142.542,81 2.193.234,44 -1,06 

 
 
3.2. Equilibrio parte corrente del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 13.854,94 0,00 0,00 0,00 0,00 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 2.756.735,67 2.688.078,77 2.681.326,90 2.889.113,27 3.055.879,69 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 36.827,30 36.833,17 36.916,07 36.911,92 36.946,50 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 2.483.271,86 2.442.458,67 2.471.273,93 2.750.969,55 2.643.946,83 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) 171.783,87 83.828,69 102.822,87 106.118,19 103.089,15 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  152.362,18 198.624,58 144.146,17 68.937,45 345.790,21 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 53.361,25 0,00 0,00 27.740,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 109.788,95 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)  

 95.934,48 198.624,58 144.146,17 96.677,45 345.790,21 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 127.985,89 214.429,83 0,00 61.999,89 0,00 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 912.362,06 609.015,01 405.279,51 157.627,67 2.030.513,69 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 36.827,30 36.833,17 36.916,07 36.911,92 36.946,50 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 109.788,95 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 1.106.104,64 749.680,84 306.826,90 171.389,26 1.256.895,33 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

(-) 216.727,98 87.835,51 241.862,82 18.178,00 0,00 



 
 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 127.985,89 214.429,83 0,00 61.999,89 0,00 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 912.362,06 609.015,01 405.279,51 157.627,67 2.030.513,69 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 36.827,30 36.833,17 36.916,07 36.911,92 36.946,50 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a (+) 109.788,95 0,00 0,00 0,00 0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-
T+L-M-U-U1-V+E) 

 7.204,96 36.930,83 61.536,54 11.326,38 736.671,86 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00 1.931,87 0,00 0,00 0,00 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE  7.204,96 34.998,96 61.536,54 11.326,38 736.671,86 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE  7.204,96 34.998,96 61.536,54 11.326,38 736.671,86 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 2.299,00 43.240,92 0,00 0,00 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE  -120.793,50 108.490,07 -140.957,57 78.499,45 345.790,21 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) -384.909,30 27.740,00 63.227,99 -49.811,92 0,00 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE   264.115,80 80.750,07 -204.185,56 128.311,37 345.790,21 



specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 1.106.104,64 749.680,84 306.826,90 171.389,26 1.256.895,33 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-
T+L-M-U-U1-V+E) 

 7.204,96 36.930,83 61.536,54 11.326,38 736.671,86 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00 1.931,87 0,00 0,00 0,00 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE  7.204,96 34.998,96 61.536,54 11.326,38 736.671,86 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE  7.204,96 34.998,96 61.536,54 11.326,38 736.671,86 

 
 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  103.139,44 235.555,41 205.682,71 108.003,83 1.082.462,07 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 216.727,98 87.835,51 241.862,82 18.178,00 0,00 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 0,00 4.230,87 43.240,92 0,00 0,00 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO   -113.588,54 143.489,03 -79.421,03 89.825,83 1.082.462,07 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) -384.909,30 27.740,00 63.227,99 -49.811,92 0,00 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO    271.320,76 115.749,03 -142.649,02 139.637,75 1.082.462,07 

 



Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 
 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  95.934,48 198.624,58 144.146,17 96.677,45 345.790,21 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 53.361,25 0,00 0,00 27.740,00 0,00 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio
(1)

 (-) 216.727,98 87.835,51 241.862,82 18.178,00 0,00 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-)

(2)
 

(-) -384.909,30 27.740,00 63.227,99 -49.811,92 0,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio
(3)

 (-) 0,00 2.299,00 43.240,92 0,00 0,00 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 210.754,55 80.750,07 -204.185,56 100.571,37 345.790,21 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo.* 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2019 
 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  671.939,18    

   Disavanzo di amministrazione
(3)

 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione
(1)

 181.347,14     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti

(4)
 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente
(2)

 13.854,94     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale
(2)

 0,00     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie

(2)
 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

953.293,23 1.105.539,37 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente

(5)
 

2.483.271,86 
0,00 

2.612.653,36 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.565.967,08 1.822.494,86    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 237.475,36 157.639,59    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 912.362,06 814.983,78 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.106.104,64 729.981,87 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale
(5)

 0,00  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie
(5)

 0,00  

      

Totale entrate finali 3.669.097,73 3.900.657,60 Totale spese finali 3.589.376,50 3.342.635,23 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 17.909,61 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 171.783,87 171.783,87 

   Fondo anticipazioni di liquidità
(6)

 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 2.216.676,35 2.202.805,94 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 2.216.676,35 2.204.175,29 

      

Totale entrate dell'esercizio 5.885.774,08 6.121.373,15 Totale spese dell'esercizio 5.977.836,72 5.718.594,39 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 6.080.976,16 6.793.312,33 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 5.977.836,72 5.718.594,39 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 103.139,44 1.074.717,94 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio

(7)
 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 6.080.976,16 6.793.312,33 TOTALE A PAREGGIO 6.080.976,16 6.793.312,33 

 
 
 
 
 
 
 
 



    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 103.139,44  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)
(8)

 216.727,98  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)
(9)

 0,00  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) -113.588,54  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) -113.588,54  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)
(10)

 -384.909,30  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 271.320,76  
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 
 
 
 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.074.717,94    

   Disavanzo di amministrazione
(3)

 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione
(1)

 214.429,83     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti

(4)
 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente
(2)

 0,00     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale
(2)

 0,00     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie

(2)
 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

933.620,86 918.160,11 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente

(5)
 

2.442.458,67 
0,00 

2.481.218,39 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.555.331,74 1.593.724,13    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 199.126,17 190.394,10    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 609.015,01 208.631,46 Titolo 2 - Spese in conto capitale 749.680,84 621.002,50 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale
(5)

 0,00  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie
(5)

 0,00  

      

Totale entrate finali 3.297.093,78 2.910.909,80 Totale spese finali 3.192.139,51 3.102.220,89 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 83.828,69 83.828,69 

   Fondo anticipazioni di liquidità
(6)

 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.764.394,95 1.747.625,72 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 1.764.394,95 1.745.714,85 

      

Totale entrate dell'esercizio 5.061.488,73 4.658.535,52 Totale spese dell'esercizio 5.040.363,15 4.931.764,43 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 5.275.918,56 5.733.253,46 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 5.040.363,15 4.931.764,43 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 235.555,41 801.489,03 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio

(7)
 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 5.275.918,56 5.733.253,46 TOTALE A PAREGGIO 5.275.918,56 5.733.253,46 

 
 
 
 
 
 
 
 



    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 235.555,41  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)
(8)

 87.835,51  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)
(9)

 4.230,87  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 143.489,03  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 143.489,03  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)
(10)

 27.740,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 115.749,03  
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021 
 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  801.489,03    

   Disavanzo di amministrazione
(3)

 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione
(1)

 0,00     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti

(4)
 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente
(2)

 0,00     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale
(2)

 0,00     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie

(2)
 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.035.141,42 873.230,61 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente

(5)
 

2.471.273,93 
0,00 

2.523.996,01 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.446.384,58 1.394.745,12    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 199.800,90 71.233,06    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 405.279,51 370.081,57 Titolo 2 - Spese in conto capitale 306.826,90 487.904,30 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale
(5)

 0,00  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie
(5)

 0,00  

      

Totale entrate finali 3.086.606,41 2.709.290,36 Totale spese finali 2.778.100,83 3.011.900,31 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 102.822,87 102.822,87 

   Fondo anticipazioni di liquidità
(6)

 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 3.732.254,72 3.565.506,10 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 3.732.254,72 3.733.119,38 

      

Totale entrate dell'esercizio 6.818.861,13 6.274.796,46 Totale spese dell'esercizio 6.613.178,42 6.847.842,56 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 6.818.861,13 7.076.285,49 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 6.613.178,42 6.847.842,56 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 205.682,71 228.442,93 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio

(7)
 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 6.818.861,13 7.076.285,49 TOTALE A PAREGGIO 6.818.861,13 7.076.285,49 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 205.682,71  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)
(8)

 241.862,82  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)
(9)

 43.240,92  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) -79.421,03  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) -79.421,03  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)
(10)

 63.227,99  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) -142.649,02  
   

 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  228.442,93    

   Disavanzo di amministrazione
(3)

 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione
(1)

 89.739,89     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti

(4)
 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente
(2)

 0,00     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale
(2)

 0,00     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie

(2)
 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.031.690,96 957.653,92 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente

(5)
 

2.750.969,55 
0,00 

2.408.462,61 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.531.993,53 1.320.030,98    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 325.428,78 419.272,11    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 157.627,67 98.473,56 Titolo 2 - Spese in conto capitale 171.389,26 383.063,66 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale
(5)

 0,00  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie
(5)

 0,00  

      

Totale entrate finali 3.046.740,94 2.795.430,57 Totale spese finali 2.922.358,81 2.791.526,27 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 106.118,19 106.118,19 

   Fondo anticipazioni di liquidità
(6)

 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 6.838,51 6.838,51 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 6.838,51 6.838,51 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 5.142.542,81 5.090.416,59 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 5.142.542,81 5.109.982,88 

      

Totale entrate dell'esercizio 8.196.122,26 7.892.685,67 Totale spese dell'esercizio 8.177.858,32 8.014.465,85 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 8.285.862,15 8.121.128,60 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 8.177.858,32 8.014.465,85 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 108.003,83 106.662,75 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 8.285.862,15 8.121.128,60 TOTALE A PAREGGIO 8.285.862,15 8.121.128,60 



 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) 
non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo 
Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal 
risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 108.003,83  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)
(8)

 18.178,00  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)
(9)

 0,00  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 89.825,83  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) 

(7)
 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 89.825,83  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)
(10)

 -49.811,92  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 139.637,75  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.

(7)
 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  106.662,75    

   Disavanzo di amministrazione
(3)

 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione
(1)

 0,00     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti

(4)
 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente
(2)

 0,00     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale
(2)

 0,00     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie

(2)
 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.147.630,19 614.361,46 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente

(5)
 

2.643.946,83 
0,00 

2.554.136,03 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.628.490,24 1.399.111,22    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 279.759,26 241.936,26    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 2.030.513,69 241.571,77 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.256.895,33 257.813,45 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale
(5)

 0,00  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie
(5)

 0,00  

      

Totale entrate finali 5.086.393,38 2.496.980,71 Totale spese finali 3.900.842,16 2.811.949,48 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 103.089,15 103.089,15 

   Fondo anticipazioni di liquidità
(6)

 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 1.661.083,85 1.661.083,85 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 1.661.083,85 1.278.491,27 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 2.193.234,44 2.141.378,44 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 2.193.234,44 2.205.702,60 

      

Totale entrate dell'esercizio 8.940.711,67 6.299.443,00 Totale spese dell'esercizio 7.858.249,60 6.399.232,50 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 8.940.711,67 6.406.105,75 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 7.858.249,60 6.399.232,50 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 1.082.462,07 6.873,25 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 8.940.711,67 6.406.105,75 TOTALE A PAREGGIO 8.940.711,67 6.406.105,75 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. Gli enti locali iscrivono il FAL in spesa solo nel caso di concessione di nuove anticipazioni 
di liquidità. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) 
non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo 
Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal 
risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione”. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 1.082.462,07  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)
(8)

 0,00  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)
(9)

 0,00  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 1.082.462,07  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) 

(7)
 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 1.082.462,07  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)
(10)

 0,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 1.082.462,07  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.

(7)
 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 
 
 
 
3.4. Risultati della gestione: fondo di cassa e risultato di amministrazione 

 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 1.074.717,94 801.489,03 228.442,93 106.662,75 6.873,25 

Totale Residui Attivi Finali 2.479.434,30 2.567.678,46 3.101.519,91 3.232.285,15 5.873.553,82 

Totale Residui Passivi Finali 1.729.125,75 1.824.823,45 1.357.976,10 1.518.552,43 2.977.569,53 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese Correnti 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese In C.To Capitale 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 1.825.026,49   1.544.344,04 1.971.986,74 1.820.395,47 2.902.857,54 

Utilizzo Di Anticipazione Di Cassa NO NO NO NO NO 



Di cui:  

Parte accantonata 1.158.542,75 1.274.118,26 1.579.209,07 1.486.238,15 0,00 

Parte vincolata 347.534,43 195.913,62 239.154,54 218.090,02 0,00 

Parte destinata agli investimenti 21.122,31 21.122,31 122.818,29 79.215,29 0,00 

Parte disponibile 
297.827,00 53.189,85 30.804,84 36.852,01 2.902.857,54 

 
 

 
 
 
3.5. Utilizzo avanzo di amministrazione: 
 2019 2020 2021 2022 2023 

Reinvestimento quote accantonate per ammortamento      

Finanziamento debiti fuori bilancio      

Salvaguardia equilibri di bilancio      

Spese correnti non ripetitive      

Spese correnti in sede di assestamento      

Spese di investimento      

Estinzione anticipata di prestiti      

Totale      

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



4. Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 
 

RESIDUI ATTIVI ANNO 

2019 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti dalla 

competenza 

Totali 

residui di 

fine 

gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Entrate correnti 

di natura tributaria, 

contributiva e 

perequativa 

1.141.413,86 291.017,35 0,00 432,06 1.140.981,80 849.964,45 138.771,21 988.735,66 

Titolo 2 - Trasferimenti 

correnti 
644.706,73 589.141,03 0,00 47.174,34 597.532,39 8.391,36 332.613,25 341.004,61 

Titolo 3 - Entrate 

extratributarie 
594.421,98 78.284,80 0,00 588,73 593.833,25 515.548,45 158.120,57 673.669,02 

Titolo 4 - Entrate in conto 

capitale 
731.169,80 72.964,66 0,00 497.022,62 234.147,18 161.182,52 170.342,94 331.525,46 

Titolo 5 - Entrate da 

riduzione di attività 

finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione 

Prestiti 
134.442,51 17.909,61 0,00 247,95 134.194,56 116.284,95 0,00 116.284,95 

Titolo 7 - Anticipazioni da 

istituto tesoriere/cassiere 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



Titolo 9 - Entrate per 

conto terzi e partite di 

giro 

30.846,50 1.796,00 0,00 16.502,31 14.344,19 12.548,19 15.666,41 28.214,60 

Totale titoli  3.277.001,38 1.051.113,45 0,00 561.968,01 2.715.033,37 1.663.919,92 815.514,38 2.479.434,30 

 
 

RESIDUI PASSIVI ANNO 

2019 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti dalla 

competenza 

Totali 

residui di 

fine 

gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese correnti 838.785,61 551.453,24 0,00 22.434,12 816.351,49 264.898,25 422.071,74 686.969,99 

Titolo 2 - Spese in conto 

capitale 
928.132,30 264.252,18 0,00 315.610,63 612.521,67 348.269,49 640.374,95 988.644,44 

Titolo 3 - Spese per 

incremento attività 

finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 

Prestiti 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 

Anticipazioni ricevute da 

istituto tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



Titolo 7 - Uscite per conto 

terzi e partite di giro 
41.010,26 3.131,53 0,00 0,00 41.010,26 37.878,73 15.632,59 53.511,32 

Totale titoli  1.807.928,17 818.836,95 0,00 338.044,75 1.469.883,42 651.046,47 1.078.079,28 1.729.125,75 

 
 
 
 

RESIDUI ATTIVI ANNO 

2023 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti 

dalla competenza 

Totali residui 

di fine 

gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Entrate correnti 

di natura tributaria, 

contributiva e 

perequativa 

1.235.061,61 281.622,01 0,00 0,00 1.235.061,61 953.439,60 814.890,74 1.768.330,34 

Titolo 2 - Trasferimenti 

correnti 
471.926,70 149.391,03 0,00 0,00 471.926,70 322.535,67 378.770,05 701.305,72 

Titolo 3 - Entrate 

extratributarie 
715.299,37 157.978,67 0,00 0,00 715.299,37 557.320,70 195.801,67 753.122,37 

Titolo 4 - Entrate in conto 

capitale 
614.069,02 145.592,24 0,00 0,00 614.069,02 468.476,78 1.934.534,16 2.403.010,94 

Titolo 5 - Entrate da 

riduzione di attività 

finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



Titolo 6 - Accensione 

Prestiti 
116.284,95 0,00 0,00 0,00 116.284,95 116.284,95 0,00 116.284,95 

Titolo 7 - Anticipazioni da 

istituto tesoriere/cassiere 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per 

conto terzi e partite di 

giro 

79.643,50 1.116,36 0,00 0,00 79.643,50 78.527,14 52.972,36 131.499,50 

Totale titoli  3.232.285,15 735.700,31 0,00 0,00 3.232.285,15 2.496.584,84 3.376.968,98 5.873.553,82 

 
 
 
 

RESIDUI PASSIVI ANNO 

2023 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti 

dalla competenza 

Totali residui 

di fine 

gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese correnti 888.500,29 397.043,31 0,00 0,00 888.500,29 491.456,98 486.854,11 978.311,09 

Titolo 2 - Spese in conto 

capitale 
530.829,54 131.949,23 0,00 0,00 530.829,54 398.880,31 1.131.031,11 1.529.911,42 

Titolo 3 - Spese per 

incremento attività 

finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



Titolo 4 - Rimborso 

Prestiti 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 

Anticipazioni ricevute da 

istituto tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 382.592,58 382.592,58 

Titolo 7 - Uscite per conto 

terzi e partite di giro 
99.222,60 32.425,61 0,00 0,00 99.222,60 66.796,99 19.957,45 86.754,44 

Totale titoli  1.518.552,43 561.418,15 0,00 0,00 1.518.552,43 957.134,28 2.020.435,25 2.977.569,53 

 
 
 
 

 

2017 e precedenti 2018 2019 2020 2021 2022 
Totale residui da ultimo 
rendiconto approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa 

511.810,87 72.948,38 80.345,68 87.785,25 111.767,25 370.404,18 1.235.061,61 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 69.788,95 0,00 47.951,31 354.186,44 471.926,70 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 153.234,39 4.595,24 84.316,37 145.084,66 147.958,72 180.109,99 715.299,37 



Titolo 4 - Entrate in conto capitale 0,00 0,00 13.528,43 336.386,48 155.000,00 109.154,11 614.069,02 

Titolo 6 - Accensione Prestiti 116.284,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116.284,95 

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e 
partite di giro 

5.712,37 561,37 3.802,47 12.917,98 809,88 55.839,43 79.643,50 

Totale  787.042,58 78.104,99 251.781,90 582.174,37 463.487,16 1.069.694,15 3.232.285,15 

 
 

 
 
 

2017 e precedenti 2018 2019 2020 2021 2022 
Totale residui da ultimo 
rendiconto approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 113.192,77 2.865,47 88.686,23 34.676,76 68.501,30 580.577,76 888.500,29 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 75.663,14 4.670,70 60.049,28 155.803,65 124.810,12 109.832,65 530.829,54 

Titolo 7 - Uscite per conto terzi e 
partite di giro 

25.380,57 12.498,16 13.000,00 14.210,81 1.573,13 32.559,93 99.222,60 

Totale  214.236,48 20.034,33 161.735,51 204.691,22 194.884,55 722.970,34 1.518.552,43 

 
 



 
4.1. Rapporto tra competenza e residui 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale accertamenti entrate 

correnti Titolo I e III 
139,61 % 148,73 % 159,56 % 143,71 % 176,65 % 

 
 

5. Patto di stabilità interno / Pareggio di bilancio 
 

Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue (indicare SI o NO): 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

SI SI SI SI SI 

 
5.1. Indicare in quali anni l’ente è risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilità interno / pareggio di bilancio: 
 
 

 
5.2. Se l’ente non ha rispettato il patto di stabilità interno / pareggio di bilancio indicare le sanzioni a cui è stato soggetto: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6. Indebitamento 
 
6.1. Evoluzione indebitamento dell’ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di prestiti 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 824.641,68 718.085,14 615.262,27 512.173,12 409.083,97 

Popolazione residente 1442 1409 1364 1347 1313 

Rapporto tra residuo 
debito e popolazione 
residente 

571,87  509,64  451,07  380,23  311,56  

 
 

 
6.2. Rispetto del limite di indebitamento 
 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti 

1,04 % 0,74 % 0,75 % 0,56 % 1,04 % 

 
 
 



 
 
 
 
 

7. Conto del patrimonio in sintesi 
 
 
Anno 2019* 
 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno   BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre   BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali     

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 2.207.711,13 2.143.429,80   

 1.1  Terreni     

 1.2  Fabbricati 152.632,67 68.857,70   

 1.3  Infrastrutture 2.055.078,46 2.074.572,10   

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 3.788.995,48 3.914.518,67   

 2.1  Terreni    BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 3.589.538,12 3.796.660,24   



  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 195.980,95 116.950,22 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali   BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto      

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 3.018,75    

 2.7  Mobili e arredi 457,66 908,21   

 2.8  Infrastrutture     

 2.99  Altri beni materiali     

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 3.660,00 3.660,00 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 6.000.366,61 6.061.608,47   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in    BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate   BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti     

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli 622,20 622,20 BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 622,20 622,20   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 6.000.988,81 6.062.230,67   

 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 1.011.394,53 1.155.758,05   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 1.011.394,53 989.676,31   

  c Crediti da Fondi perequativi  166.081,74   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 551.520,55 1.340.876,53   

  a verso amministrazioni pubbliche 551.520,55 1.076.807,29   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti  264.069,24   

 3  Verso clienti ed utenti 587.975,94 450.366,30 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  453.248,27 450.742,50 CII5 CII5 

  a verso l'erario 120.742,00 120.742,00   

  b per attività svolta per c/terzi 889,87 14.131,87   

  c altri 331.616,40 315.868,63   

   Totale crediti 2.604.139,29 3.397.743,38   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 1.074.717,94 671.939,18   

  a Istituto tesoriere 1.074.717,94 671.939,18  CIV1a 



  b presso Banca d'Italia     

 2  Altri depositi bancari e postali   CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 1.074.717,94 671.939,18   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 3.678.857,23 4.069.682,56   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 9.679.846,04 10.131.913,23   

 
 
 
 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione   AI AI 

II   Riserve  5.421.020,75 5.182.378,05   

 a  da risultato economico di esercizi precedenti 5.421.020,75 5.182.378,05 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 

 b  da capitale   AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire   AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

    

 e  altre riserve indisponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio -184.730,64 238.642,70 AIX AIX 

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 5.236.290,11 5.421.020,75   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 



 3  Altri   B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)     

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 718.085,14 890.116,96   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 718.085,14 890.116,96 D5  

 2  Debiti verso fornitori 205.920,62 237.143,08 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 95.976,77 28.801,20   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 34.160,00 26.340,00   

  c imprese controllate 610,13 2.461,20 D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 61.206,64    

 5  Altri debiti  809.040,18 940.298,02 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 

  a tributari 74.114,96 62.358,70   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 7.936,37 12.687,24   

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 726.988,85 865.252,08   

   TOTALE DEBITI ( D) 1.829.022,71 2.096.359,26   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi    E E 

II   Risconti passivi 2.614.533,22 2.614.533,22 E E 



 1  Contributi agli investimenti 2.614.533,22 2.614.533,22   

  a da altre amministrazioni pubbliche 1.731.879,93 1.731.879,93   

  b da altri soggetti 882.653,29 882.653,29   

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 2.614.533,22 2.614.533,22   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 9.679.846,04 10.131.913,23   

 
 
 
 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri 2.186.634,73 2.186.634,73   

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE 2.186.634,73 2.186.634,73   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE        

1  Proventi da tributi 464.924,30 470.624,99   

2  Proventi da fondi perequativi 488.368,93 488.368,93   

3  Proventi da trasferimenti e contributi 1.749.794,38 1.510.621,10   

 a Proventi da trasferimenti correnti 1.565.967,08 1.466.473,01  A5c 

 b Quota annuale di contributi agli investimenti    E20c 

 c Contributi agli investimenti 183.827,30 44.148,09   

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 200.716,46 253.096,02 A1 A1a 

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 18.946,84 18.894,84   

 b Ricavi della vendita di beni     

 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 181.769,62 234.201,18   

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)   A2 A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione   A3 A3 

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   A4 A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi 36.758,90 35.000,00 A5 A5 a e b 

  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 2.940.562,97 2.757.711,04   

       

  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 24.214,88 30.254,12 B6 B6 

10  Prestazioni di servizi  1.436.526,34 1.488.567,99 B7 B7 

11  Utilizzo  beni di terzi 1.419,82  B8 B8 

12  Trasferimenti e contributi 517.546,08 27.179,62   

 a Trasferimenti correnti 37.291,94 27.179,62   

 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.     

 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 480.254,14    

13  Personale 867.728,58 852.156,13 B9 B9 

14  Ammortamenti e svalutazioni 193.289,13 184.681,90 B10 B10 

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali  2.819,99 B10a B10a 

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 193.289,13 181.861,91 B10b B10b 

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni   B10c B10c 

 d Svalutazione dei crediti   B10d B10d 

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)   B11 B11 

16  Accantonamenti per rischi   B12 B12 

17  Altri accantonamenti   B13 B13 

18  Oneri diversi di gestione 15.541,21 33.707,39 B14 B14 

  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 3.056.266,04 2.616.547,15   

  
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-

B) -115.703,07 141.163,89   

       

  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     

19  Proventi da partecipazioni   C15 C15 

 a da società controllate     



 b da società partecipate     

 c da altri soggetti     

20  Altri proventi finanziari   C16 C16 

  Totale proventi finanziari     

  Oneri finanziari     

21  Interessi ed altri oneri finanziari 28.605,71 37.566,00 C17 C17 

 a Interessi passivi 28.605,71 37.566,00   

 b Altri oneri finanziari     

  Totale oneri finanziari 28.605,71 37.566,00   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -28.605,71 -37.566,00   

 
 
 
 
 
 
 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE        

22  Rivalutazioni    D18 D18 

23  Svalutazioni   D19 D19 

  TOTALE RETTIFICHE (D)     

       

  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari 630.681,89 259.265,21 E20 E20 

 a Proventi da permessi di costruire  2.878,36 4.149,97   

 b Proventi da trasferimenti in conto capitale 605.369,41 248.570,19   

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 22.434,12 6.545,05  E20b 

 d Plusvalenze patrimoniali    E20c 

 e Altri proventi straordinari     

  Totale proventi straordinari 630.681,89 259.265,21   

25  Oneri straordinari 609.194,60 59.223,60 E21 E21 

 a Trasferimenti in conto capitale     

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 552.075,12 59.223,60  E21b 

 c Minusvalenze patrimoniali    E21a 

 d Altri oneri straordinari  57.119,48   E21d 

  Totale oneri straordinari 609.194,60 59.223,60   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 21.487,29 200.041,61   

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -122.821,49 303.639,50   

       

26  Imposte (*) 61.909,15 64.996,80 22 22 

27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO -184.730,64 238.642,70 23 23 

 
 



 
 
 
 

ANNO 2022 
 
 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno   BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre   BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali     

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 2.832.870,86 2.457.184,26   

 1.1  Terreni     

 1.2  Fabbricati 78.506,11 24.418,90   

 1.3  Infrastrutture 2.754.364,75 2.432.765,36   

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 2.559.547,71 4.047.863,04   

 2.1  Terreni  19.851,10 19.851,10 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 2.354.452,66 3.889.313,77   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 175.800,15 130.401,40 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali   BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto      

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 4.882,42 2.985,56   

 2.7  Mobili e arredi 4.561,38 5.311,21   

 2.8  Infrastrutture     

 2.99  Altri beni materiali     

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 5.392.418,57 6.505.047,30   



        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in    BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate   BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti     

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli 622,20 622,20 BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 622,20 622,20   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 5.393.040,77 6.505.669,50   

 
 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 288.763,11 1.147.278,29   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 108.072,25 998.159,40   

  c Crediti da Fondi perequativi 180.690,86 149.118,89   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 1.085.995,72 563.818,53   

  a verso amministrazioni pubbliche 1.085.995,72 563.818,53   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti     

 3  Verso clienti ed utenti 108.613,27 598.463,78 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  260.349,95 60.912,29 CII5 CII5 

  a verso l'erario 101.506,53    

  b per attività svolta per c/terzi 79.643,50 26.267,28   

  c altri 79.199,92 34.645,01   

   Totale crediti 1.743.722,05 2.370.472,89   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 



   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 167.092,42 228.442,93   

  a Istituto tesoriere    CIV1a 

  b presso Banca d'Italia 167.092,42 228.442,93   

 2  Altri depositi bancari e postali 22.814,62  CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 189.907,04 228.442,93   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 1.933.629,09 2.598.915,82   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 7.326.669,86 9.104.585,32   

 
 
 
 
 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione   AI AI 

II   Riserve  2.347.163,60 1.013.004,73   

 b  da capitale   AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire   AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

2.347.163,60 1.013.004,73   

 e  altre riserve indisponibili     

 f  altre riserve disponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio  1.378.919,80 AIX AIX 

IV   Risultati economici di esercizi precedenti 2.837.849,75 2.596.464,84 AVII  

V   Riserve negative per beni indisponibili     

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 5.185.013,35 4.988.389,37   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 108.760,00 119.622,00 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 108.760,00 119.622,00   



        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 5.200,00 3.900,00 C C 

   TOTALE T.F.R. (C) 5.200,00 3.900,00   

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 509.144,08 615.262,27   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 509.144,08 615.262,27 D5  

 2  Debiti verso fornitori 777.144,23 469.194,67 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 114.005,33 114.616,73   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 16.178,00 34.178,00   

  c imprese controllate 1.937,15 1.053,29 D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 95.890,18 79.385,44   

 5  Altri debiti  627.402,87 179.067,06 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 

  a tributari 60.331,78 32.142,99   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 31.475,95 7.290,49   

  c per attività svolta per c/terzi (2) 63.796,71 63.796,71   

  d altri 471.798,43 75.836,87   

   TOTALE DEBITI ( D) 2.027.696,51 1.378.140,73   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi    E E 

II   Risconti passivi  2.614.533,22 E E 

 1  Contributi agli investimenti  2.614.533,22   

  a da altre amministrazioni pubbliche  1.731.879,93   

  b da altri soggetti  882.653,29   

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E)  2.614.533,22   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 7.326.669,86 9.104.585,32   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri     

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE     

 
 
 
 
* Ripetere la tabella. Il primo anno è quello dell’ultimo rendiconto approvato alla data delle elezioni e l’ultimo anno è riferito all’ultimo rendiconto approvato. 

 
 
 
7.1. Riconoscimento debiti fuori bilancio 
 
Quadro 10 e 10bis del certificato al conto consuntivo 
 
Indicare se esistono debiti fuori bilancio ancora da riconoscere. In caso di risposta affermativa indicare il valore. 
 

SI NO X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8. Spesa per il personale 
 
8.1. Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato 
 
 
 
8.2. Spesa del personale pro-capite: 
 

 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 

Spesa personale* 935.643,73 895.666,56 927.075,59 936.358,95 
 
878.446,20 

Abitanti 1442 1409 1364 1347 
 
1313 

Rapporto 648,85 635,68 679,67 695,14 
 
669,04 

* Spesa di personale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + IRAP. 

 
 
 
8.3. Rapporto abitanti / dipendenti: 
 

 Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 

Abitanti 
Dipendenti 

    49,72 48,59 47,03 46,45 
 
   45,28 

 
 
 
8.4. Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa 

previsti dalla normativa vigente. 
 

SI X  NO 
 
 
8.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali rispetto all’anno di riferimento 

indicato dalla legge: 
 
 



2019 2020 2021 2022 2023 

- - - - - 

 
 
 
8.6. Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e dalle istituzioni : 
 

SI X  NO 
 
 
8.7. Fondo risorse decentrate 
 
Indicare se l’ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione decentrata: 
 
Nel periodo del mandato, per il Comune di Cervia le risorse del fondo sono conformi alle disposizioni di cui 
all’art. 9, c. 2-bis, del D.L. 78/2010 e ss.mm. (decurtazioni del fondo) e art. 1, c. 236, della L. 208/2015. 
 
 
8.8. Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6-bis, D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 

(esternalizzazioni): 
 

SI X NO 
 
 
 

PARTE IV - Rilievi degli organismi esterni di controllo 

 
 

1. Rilievi della Corte dei conti 
 
Attività di controllo 
 

L’Ente non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per gravi 
irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell'art. 1 della Legge 266/2005 
 
Attività giurisdizionale  
L’ente non è stato oggetto di sentenze. 
 

 
 



2. Rilievi dell’organo di revisione 
 
L’Ente non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili da parte dell’Organo di Revisione 
 



 

PARTE V 

 

1. Azioni intraprese per contenere la spesa 
 
Agli interventi ricorrenti di riduzione della spesa di funzionamento per apparati software, hardware, telefonia,servizio dati e autoveicoli, di cui all’art. 2 
comma 594 e seguenti della L. 244/2007 (finanziaria 2008) che hanno permesso continue riduzioni di spesa nelle tipologie indicate, si sono affiancati 
interventi agganciati ai piani triennali di razionalizzazione e riqualificazione della spesa di cui all’art. 16, commi da 4 a 6, del D.L. n. 98/11 (L. n. 
111/11), relativamente ad azioni mirate alla razionalizzazione e riqualificazione della spesa, al riordino e ristrutturazione amministrativa dell’ente, alla 
semplificazione e digitalizzazione di atti e procedure e, infine, alla riduzione dei costi della politica e di funzionamento. 
 
 

PARTE VI 

 
 

1. Organismi controllati 
 
In materia di organismi partecipati la normativa richiamata è abrogata ma nel corso di mandato si sono susseguiti numerosi interventi legislativi volti a 
limitare, o in alcuni casi a vietare l’istituzione o il mantenimento delle società partecipate, ovvero ad estendere alle partecipate stesse i vincoli previsti 
per gli enti soci. Nel 2016 è entrato in vigore il “Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica” (T.U.S.P.), approvato con D.Lgs. 
19/08/2016, n. 175 come modificato dal D.Lgs. 16/06/2017, n. 100, con cui è stato varato un complessivo disegno organizzativo diretto a fornire 
regole e modalità di comportamento agli Enti pubblici, tra cui quelli territoriali, nella costituzione, mantenimento e gestione delle società di capitali. 
 
1.1. Le società di cui all’art. 18, comma 2-bis, D.L. 112/2008, controllate dall’Ente locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all’art. 76, comma 7, 
D.L. 112/2008? 
 

SI   X NO 
 
 
1.2. Sono previste, nell’ambito dell’esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche retributive per le società di cui ai punto 

precedente? 
 

SI X NO 



 
1.3. Organismi controllati ai sensi dell’art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del codice civile 
 
Esternalizzazione attraverso società: 
 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia di società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(4) (6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

SRR PALERMO PROVINCIA OVEST 
SCPA 

Regolamentazio
ne servizio 

integrato dei 
rifiuti 

0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 
 
1.4. Esternalizzazione attraverso società e altri organismi partecipati (diversi da quelli indicati nella tabella precedente): 
 

 
 
1.5. Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di società o partecipazioni in società aventi per oggetto attività di produzione di beni e 

servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali (art. 3, commi 27, 28 e 29, legge 24 dicembre 
2007, n. 244)

4
 

 

Denominazione Oggetto 
Estremi provvedimento 

cessione 
Stato attuale procedura 

    

    

                                                           
4
 NOTA BENE: i commi 27, 28 e 29 dell’art. 3, L. 24 dicembre 2007, n. 244 sono stati abrogati dall’art. 28, D.Lgs. n. 175/2016. 



 
 
Tale è la relazione di fine mandato del Comune di Roccamena. che è stata trasmessa all’organo di revisione economico-finanziaria in data 
28.02.2024 
 
li .28.02.2024 

II SINDACO 
 

Giuseppe Palmeri 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO Dl REVISIONE CONTABILE 

 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del TUEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati 
economico-finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell’ente.  
 
I dati esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del TUEL e/o dai questionari compilati ai sensi 
dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 dei 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 
 
li ............................ 

L’organo di revisione economico-finanziaria
5
 

 
…………………..……………………………… 

 
 

                                                           
5
 Si devono indicare il nome e il cognome del revisore e, in corrispondenza, la relativa sottoscrizione. Nel caso di organo di revisione economico-finanziaria è richiesta 

la sottoscrizione da parte di tutti i tre i componenti. 

antoniopiro83@gmail.com
Typewritten text
11/03/2024

antoniopiro83@gmail.com
Typewritten text
dott. Antonio Salvatore Piro 
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